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У В О Д
Изборни менаџмент или управљање изборима је процес којим изборно тело или више њих организују и спроводе националне и локалне изборе и референдум, као и низ других функција прописаних законом. Постојање институција које се баве организовањем и спровођењем избора чине цео овај процес легитимним. Према начелима шведског Института за демократију и подршку изборима (International Institute for Democracy and Electoral Assistance - IDEA)
, изборна тела која управљају изборима су она која одлучују о кључним питањима, односно критеријумима, изборног процеса:

• утврђују ко може гласати;


• примају и проглашавају изборне листе; 


• организују гласање;


• броје гласове и


• утврђују резултате гласања.
У зависности од правног и политичког уређења, као и од нивоа избора који се одржавају постоје и различита тела која се баве овим послом. Међутим, приметно је да изборе за најзначајније нивое власти (председничке, парламентарне) спроводе управо централна изборна тела. У зависности од начина на који су формирана, надлежности, начину избора и унутрашњој организацији постоје три основна модела централних изборних тела: 
· независни модел - тело које спроводи изборе независно је од извршне власти а одговорно је законодавној власти (подношење извештаја) или судској (тужбе, жалбе); одређени степен аутономије огледа се у правним оквирима рада и деловања, одговорности за спровођење изборног процеса, прецизираним изворима финансирања (самосталан или полусамосталан буџет), могућности регулисања унутрашњих односа (пословник, начин формирања одговарајућих служби) као и одређивање критеријума за избор чланова (познавање изборне проблематике, одређена професионална звања, дефинисано трајање мандата); веома чест модел у новоуспостављеним демократским системима;
 

· владин или модел извршне власти - главно изборно тело је под надлежношћу извршне власти и њој је одговорно (најчешће је то министарство унутрашњих послова или министарство за управу и администрацију); чланови нису назависни већ су и сами службеници који су организовани као и остали делови државне администрације (најчешће у оквиру секретаријата за изборе, период трајања мандата није дефинисан); не постоји ни финансијска аутономија (средства обезбеђена у оквирима буџета надлежног министарства); одговорност за спровођење избора деле са другим деловима извршне власти (друга министарства, локална извршна власт), а директно су одговорни само министарству у чијој су надлежности; овакав модел карактеристичан је за друштва у којима извршна власт и државна адмиистрација уживају велико поверење; 
 
· мешовити модел – код овог модела само изборно тело или онај део који је задужен за спровођење избора организован по принципу модела извршне власти, док је тело задужено за праћење и надзор изборног процеса формирано по независном моделу уз различите модалитете у односу ова два тела (доминација једног или другог односно, равнотежа). 
 
Истраживање већ поменутог шведског Института, спроведеног у 214 земаља, 2006. године, показало је да већина земаља у свету примењује независни модел (55%), потом следи модел извршне власти (26%) и на крају мешовити модел (15%).
 
Како је сваки од тих модела примењен, указаћемо само на неким од примера из праксе. 
БОСНА И ХЕРЦЕГОВИНА 
Централна изборна комисија Босне и Херцеговине надлежна је за спровођење избора на територији Босне и Херцеговине у складу са Изборним законом БиХ.
 Комисија БиХ састоји се од седам чланова: два из реда Хрвата, два из реда Бошњака, два из реда Срба и један из реда осталих који се именују на период од 7 година. Кандидате за Централну изборну комисију БиХ заједнички предлажу чланови комисије за избор и именовање. 
Законом су прописани и услови које кандидати треба да испуњавају а то су завршене студије права и искуство у спровођењу избора, затим будући чланови не могу обављати дужност у органима политичких странака, удружња или фондација које су организационо или финансијски повезане са странком, нити могу бити укључени у било какву страначку активност. Такође, чланови имају законску обавезу сталног обучавања током вршења мандата у складу са планом и програмом едукације које доноси сама Комисија а одсуство са обуке повлачи разрешење са дужности члана Комисије (и бирачког одбора). Поступак оглашавања и утврђивања предлога кандидата спроводи се у складу са пословником који доноси комисија за избор и именовање. Одлука о листи кандидата за Централну изборну комисију БиХ доноси се двотрећинском већином гласова. У складу са својом процедуром, Представнички дом Парламентарне скупштине Босне и Херцеговине именује чланове Централне изборне комисије БиХ са листе кандидата.

Председник Централне изборне комисије БиХ бира се из реда чланова Комисије по принципу ротације („национални кључ“) и то једном у седам година у трајању од 21 месец. Према Изборном закону, чланови Изборне комисије права из радног односа остварују у Централној изборној комисији БиХ. На основу тога, они имају право на плату и друга примања која произилазе из статуса радног односа у висини која је утврђена Законом о платама и накнадама у институцијама БиХ. Акт о избору и ступању на функцију и престанку функције члана Централне изборне комисије БиХ доноси Представнички дом Парламентарне скупштине БиХ. 

За поступке извршене у оквиру дужности и обавеза, чланови Централне изборне комисије БиХ нису кривично и грађански одговорни. Такође, могу се позвати на имунитет, али се он не може сматрати општом препреком за кривично гоњење или покретање парничног поступка. 

Централна изборна комисија БиХ, између осталог, доноси административне прописе за спровођење Изборног закона, доноси одлуку о одржавању непосредних избора у Босни и Херцеговини, предлаже буџет за свој рад и подноси извештај о извршењу буџета; подноси годишњи извештај Парламентарној скупштини БиХ о спровођењу избора, спровођењу Изборног закона и иницира измене тог закона и обавља све друге послове утврђене законом. 

Административно-техничке и стручне послове обавља Секретаријат Централне изборне комисије БиХ којег оснива сама Комисија. Секретаријатом руководи генерални секретар којег именује Комисија која уједно доноси и Правилник о унутрашњој организацији Секретаријата, на предлог генералног секретара, уз претходну сагласност Већа министара БиХ.
Седнице Kомисије су по правилу јавне, осим ако није другачије одређено прописима Комисије. Kомисија je дужна да благовремено обавештава јавност о одржавању седница.
ЕСТОНИЈА
Према Закону о парламентарним изборима, Национална изборна комисија
 одређена је као централни изборни орган који се састоји од 7 чланова који имају и своје заменике а све их одређује руководилац органа/тела у којем припадају: 

- судија првостепеног суда (председник Врховног суда); 

- судија апелационог суда (председник Врховног суда); 


- саветник министра правде (министар правде); 


- представник државних ревизора (Генерални ревизор);


- представник државног правобранилаштва (Државни правобранилац);


- предсатвник Скупштине (Генерални секретар);


- представник Секретаријата Владе (секретар).

Чланови Комисије између себе бирају председника и заменика председника. Законом о парламентарним изборима прописано је да чланови Комисије не могу бити овлашћени представници политичких странака нити кандидати на парламентарним изборним листама јер ће, у супротном, бити суспендовани. Комисија такође, стално анализира постојеће изборно законодавство и иницира одређене промене преко скупштинског Одбора за уставна питања. Осим тога, Комисија није надлежна за покретање судских радњи али у случају већих изборних неправилности може се обратити полицији која ће проценити основ за даљње деловање.

Национална изборна комисија одређује своја правила и процедуре и уписана је у Регистар државних и локалних агенција. Комисија се именује на период од четири године и сазива се ad hoc. Teхничку и административну подршку Комисији даје Одељење за изборе естонског Парламента које чини четворо службеника запослених на неодређено време с тим што Комисија, у време одржавања избора, образује и секретаријат у којем раде запослени на одређено време.
МАЂАРСКА
Према Закону о изборним процедурама (The Act C of 1997on Electoral Procedure) Државни одбор за изборе спроводи изборе на „државном нивоу“. 
 Одбор има најмање пет чланова (и толико заменика) које бира Парламент а предлаже министар надлежан за изборе (Министарство унутрашњих послова) на основу препорука политичких странака а по пет чланова делегирају и парламентарне посланичке групе. Чланови овог одбора бирају се непосредно након расписивања општих парламентарних избора (или општих избора за Парламент ЕУ) а најкасније 42 дана пре одржавања. Када се изаберу сви чланови, полаже се заклетва а затим се одржава конститутивна седница на којој чланови између себе, бирају председника и његовог заменика. Једна од обавеза чланова Одбора јесте и надгледање спровођења изборне регулативе и стварања јединствене судске праксе с чим у вези се износе ставови који се објављују у Службеном гласнику. Чланови Одбора се oслобађају рeдовних радних обавеза дан пре одржавања избора и примају плату у висини просечних примања коју им исплаћује послодавац а Одбор, односно Национална изборна канцеларија, врши повраћај средстава.
Национална изборна канцеларија помаже Државном одбору за изборе у припреми, организовању и спровођењу избора; објективном информисању бирача, кандидата и осталих учесника у изборима. Такође, Канцеларија организује обуке и обезбеђује техничке услове неопходне за рад. Канцеларијом управља директор кога именује, на неодређено време, министар унутрашњих послова. Администрацију Канцеларије одређује директор из реда државних службеника. 
НЕМАЧКА
За организацију, спровођење и надгледање избора (парламентарних и ЕУ) надлежан је Савезни одбор за изборе
 који има 8 чланова и председника (сви имају и заменике). Дужност председика Одбора најчешће обавља директор Савезног завода за статистику кога заједно са замеником, именује Савезно министарство унутрашњих послова, на неодређени временски период. За разлику од тога, чланове именује председник Савезног одбора за изборе на предлог политичких странака. Они могу бити чланови само једног изборног тела и ту дужност треба да обављају непристрасно и одговорно. Савезни одбор за изборе нема право предлагања изборног законодавства нити чланови могу покретати судске поступке због непоштовања прописа о изборима. Средства за рад обезбеђена су у државном буџету у делу који се односи на Савезно министарство унутрашњих послова. Ово тело наставља са радом и након одржавања избора а распушта се најкасније пре истека изборног периода а седнице Одбора су јавне. Стручну и сваку другу помоћ члановима обезбеђују запослени у Канцеларији Одбора. 
СРБИЈА
Републичка изборна комисија одређена је Законом о избору народних посланика као централни огран задужен за спровођење.
 Републичку изборну комисију у сталном саставу чине председник и шеснаест чланова које именује Народна скупштина Републике Србије на предлог посланичких група у Народној скупштини на период од четири године.
 Председник, чланови и њен секретар имају заменике с тим што заменици чланова Комисије имају иста права и одговорности као и чланови које замењују. Комисија има и проширени састав који чине по један представник подносиоца изборне листе. Такође, члан Комисије је и представник републичке организације надлежне за послове статистике, који учествује у њеном раду али без права одлучивања. Ниједна политичка странка, страначка коалиција или друга политичка организација не може имати више од половине чланова у сталном саставу свих органа за спровођење избора. 
Комисија, у складу са Законом о избору народних посланика и чланом 34. између осталог: води рачуна о законитом спровођењу избора; прати примену и даје објашњења у вези са применом Закона о избору народних посланика; доноси решење о проглашењу збирне изборне листе; одређује начин чувања и руковања изборним материјалом; утврђује и објављује резултате избора, утврђује број мандата који припадају свакој изборној листи; подноси извештај Народној скупштини Републике Србије о спроведеним изборима, нарочито о спровођењу гласања у иностранству. 
Законом је прописано да председник и чланови Републичке изборне комисије морају бити дипломирани правници. Осим тога, Комисија може да организује стручна саветовања и друге облике стручног рада о питањима из своје надлежности. Комисија доноси Пословник којим се уређује организација, начин рада као и друга питања од значаја за рад Комисије а право предлагања измена и допуна Пословника има сваки члан и заменик члана. Рад Комисије је јаван. 
Секретара Комисије именује Народна скупштина из реда стручних радника своје Службе, који учествује у раду Комисије без права одлучивања.
 Служба Народне скупштине обезбеђује и пружа неопходну стручну, административну и техничку помоћ. Средства за рад органа за спровођење избора, изборни материјал и други трошкови спровођења избора обезбеђују се у буџету Републике Србије. Лицима у органима за спровођење избора исплаћује се накнада за рад која је ослобођена плаћања пореза и доприноса. 

Злоупотребе изборних резултата, Закон о избору народних посланика третира као кривична дела за која су предвиђене новчане и казне затвора.
ФИНСКА
Законом о изборима, одређено је Министарство правде као најважнији орган задужен за спровођење избора. У оквру Министарства тај посао обавља Одељење за демократију и лингвистику (Democracy and Language Affairs Unit)
 које је задужено за: 


- промовисање и остваривање изборног права грађана; 


- стварање општих предуслова за учешће грађана на изборима;

- спровођење националних и локалних избора, референдума;

- одржавање информационог система;

- спровођење других надлежности Министарства правде у вези са Законом о 
   политичким странкама и Закона о службеним језицима.
 
Такође, за време одржавања избора, Одељење сарађује са одборима изборних округа 
 чије чланове и заменике предлаже Регионална државна административна агенција
 на основу извештаја окружних одбора политичких странака. Мандат чланова траје до избора нових, сваки одбор има председника и секретара којима у административном раду помаже Министарство правде због чега се финансирају из државног буџета. Иначе, ово министарство организује и једнодневне обуке о изборним процедурама за председнике и секретаре одбора изборних округа. Чланови одбора немају право предлагања закона али у случају изборних неправилности могу захтевати од полиције и тужилаштва покретање истраге. Изборне преваре, подмићивање, обмањивање и лажно приказивање резултата избора, регулисани су Кривичним закоником.
ХРВАТСКА

Законом о Државној изборној комисији Републике Хрватске основано је стално и независно државно тело које обавља послове из свог делокруга у складу с овим законом те законима који уређују избор посланика у Хрватски сабор, избор председника Републике Хрватске, избор чланова представничких тела јединица локалне и регионалне самоуправе, избор општинских начелника, градоначелника, жупана
 и градоначелника Града Загреба, избор чланова већа и представника националних мањина у јединицама локалне и регионалне самоуправе те спровођење државног, локалног и саветодавног референдума.“ До доношења овог закона, Државна изборна комисија Републике Хрватске (Државно изборно повјеренство Републике Хрватске) оснивало се аd hoc за спровођење одређеног нивоа расписаних избора.

Комисија делује у сталном саставу који чине председник, четири потпредседника и четири члана. Председник Државне изборне комисије је председник Врховног суда Републике Хрватске, по функцији, док два потпредседника бира општа седница Врховног суда и то из редова судија тог суда, а на предлог председника Врховног суда.

Потпредседнике који нису из редова судија и чланове Комисије бира Хрватски сабор већином гласова свих посланика на мандат од осам година и то тако што се један потпредседник и два члана бирају на предлог странке са највећим бројем саборских мандата, односно коалиције, а други потпредседник и друга два члана на предлог опозиционих политичких странака или коалиција. Мандат потпредседника који није из редова судија и чланова почиње даном ступања на дужност што се утврђује одлуком. За потпредседника који није из редова судија и члана Комисије може бити изабран држављанин Републике Хрватске, са пребивалиштем на подручју Републике Хрватске, који има опше бирачко право, дипломирани је правник, има 10 година радног искуства у струци, познаје политички и изборни систем и није члан нити једне политичке странке. Поступак избора потпредседника и чланова Државне изборне комисије иницира и спроводи одбор Хрватског сабора надлежан за избор и именовања. Пре ступања на дужност председник, потпредседници и чланови Државне изборне комисије полажу заклетву пред председником Хрватскога сабора.

Главне надлежности Државне изборне комисије прописане су законима који уређују избор посланика у Хватски сабор, избор председника Република, избор чланова представничких тела јединица локалне и регионалне самоуправе, избор општинских начелника, градоначелника, жупана и градоначелника Града Загреба, избор чланова већа и представника националних мањина у јединицама локалне и регионалне самоуправе, те спровођење државног, локалног и саветодавног референдума. Поред тога Комисија обавља и следеће послове: 

· даје мишљења за доградњу и унапређивање изборног законодавства те законодавства које регулише питање референдума;

· спроводи едукацију чланова изборних комисија и комисија за спровођење референдума у јединицама локалне и регионалне самоуправе;

· одређује начин архивирања и објављивања материјала о спроведеним изборима и референдуму;

· објављује периодичне, стручне публикације о изборном систему;

· подноси извештаје надлежним органима о спровођењу избора и референдума;

· утврђује организацију стручне службе Комисије, бира секретара и његовог заменика (доноси и пословник Комисије);

· остварује сарадњу са домаћим и међународним организацијама и институцијама у области изборног законодавства и избора уопште;

· подноси Хрватском сабору извештај о спроведеним изборима и референдуму у року од 60 дана од дана објављивања службених резултата избора.
Закон о Државној изборној комисији Републике Хрватске предвидео је постојање стручне службе која обавља стручне послове из делокруга рада Комисије као и административне и техничке послове. Комисија доноси Правилник о унутрашњој организацији стручне службе а на запослене у служби примењују се прописи који се односе на државне службенике и намештенике. Стручном службом руководи секретар који има и заменика, нестраначке су личности и бирају се на јавном конкурсу већином гласова свих чланова Комисија.

Рад Државне изборне комисије Републике Хрватске финансира се из буџета и председник Комисије одговоран је за законито коришћење средстава.
Осим Комисије, важно тело у предизборном и изборном периоду јесте Етички комитет. Према члану 103. Закона о избору посланика у Хрватски сабор (Закон о изборима заступника у Хрватски сабор), Етички комитет је „надстраначко тело општепризнатог јавног угледа које саопштењима и упозорењима делује на промовисању и остваривању етичких и демократских начела у изборима.“ 
 Задатак овог тела јесте надгледање понашања учесника избора током изборне кампање и избора и оно „спроводи извануправни надзор изборне кампање.“

Етички комите има председника и шест чланова од којих по три члана предлажу већинска и опозиционе политичке странке, у складу са њиховом заступљеношћу у Сабору. Чланове Комитета, на основу предлога парламентарних странака, именује Уставни суд Републике Хрватске из реда истакнутих јавних личности које нису кандидати на изборима и нису чланови нити једне политичке странке. Председник Хрватске академије наука и уметности је, по функцији, и предеседник Етичког комитета. Након доношења одлуке о расписивању избора, а пре почетка изборне кампање, Етички комитет обавезан је да донесе и објави изборни етички кодекс уз претходно прибављено мишљење парламентарних политичких странака. Изборни етички кодекс уређује основне вредности, понашање учесника у изборима, равноправност и једнакост у средствима јавног информисања, једнакост свих у могућностима предизборног представљања и понашање посматрачи изборног поступка.

ЧЕШКА
Закон о парламентарним изборима дефинисао је Државну изборну комисију као главни орган за спровођење избора којем у раду, сходно њиховим надлежностима, помаже и Министарство унутрашњих послова, Министарство иностраних послова, Завод за статистику као и више тела на регионалном и локалном нивоу.
 

Државна изборна комисија је стални изборни орган. Министар унутрашњих послова је председник комисија а чланови су високи званичници из министарстава унутрашњих послова, финансија, иностраних послова, правде, одбране, здравља, рада и социјалног старања, представници Завода за статистику и Кабинета Председника. Чланове Државне изборне комисије именује Влада. За време обављања дужности чланови Комисије имају право на новчану накнаду (као и чланови свих изборних тела).
ШПАНИЈА
Законом о Централној изборној комисији регулисане су надлежности ове комисије (Junta Electoral Central)
. Ово стално тело састављено је од:

· 8 судија Врховног суда (одређује жребом Општи савет правосуђа);

· 5 активних универзитетских професора (или права или политичких наука или социологије, на заједнички предлог политичких странака, коалиција, удружења заступљених у Доњем дому).

Сва ова именовања врше се деведесет дана након конститутивне седнице Доњег дома. Међутим, уколико Општи савет правосуђа, у том року, не предложи судије, то ће урадити Канцеларија Доњег дома, након консултација са политичким групама, при чему, предлог за именовање треба да одражава заступљеност странака у парламенту. Овако одређени чланови, именују се одлуком краља, након чега се бира председник и заменик. Секретар Доњег дома уједно је и секретар Централне изборне комисије. Комисија не може покренути истражне радње мада за прекршаје одредаба изборне регулативе може изрећи новчане казне али и затражити принудну наплату од Министарства економије и финансија.

Парламент утврђује дневнице и бонусе члановима Централне изборне комисије и службеницима док за остале изборне органе то ради Влада. 
ЗАКЉУЧАК
Иако државе различито дефинишу организацију и рад централних изборних тела, селекцију чланства и њихову едукацију, механизме законодавне иницијативе и контроле, финансирање, административну подршку и примењују различите моделе, заједничка им је намера да се сви изборни субјекти: гласачи, политичке странке, медији и посматрачи, повежу у једну целину на закону уређеним односима.  
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Извори информација: 

· Вуковић Ђорђе: „Пут ка реформи изборне администрације у Србији“, у „Препоруке за измену изборног законодавства у Србији“, Национални демократски институт за међународне послове (НДИ), Београд, 2011. стр. 66.
· Европски центар за парламентарна истраживања и документацију (European Centre for Parliamentary Research and Documentation - Request 1625 Central electoral commission/committee by the National Assembly of Serbia)  
· “Electoral Management Design: The International IDEA Handbook”, International Institute for Democracy and Electoral Assistance, Stockholm, 2006.
· „Студија изборне администрације и управљања изборима у Републици Хрватској”, Удруга ГОНГ (Грађани организирано надгледају гласовање), Загреб, 2008. 
� Интернет: � HYPERLINK "http://www.idea.int/publications/emd/index.cfm" ��http://www.idea.int/publications/emd/index.cfm� 


� Земље са независним моделом централног изборног тела су Јерменија, Естонија, Грузија, Пољска, Уругвај, Јужна Африка, Босна и Херцеговина. Међутим, овакав систем организовања постоји још и у Аустралији и Канади. 


� То је случај, између осталог, у Данској, Шведској, Немачкој, Новом Зеланду, Швајцарској, Великој Британији, Сједињеним Америчким Државама. 


� Присутно у Јапану, Француској и Шпанији.


� Преостала 4% одговора односе се на земље које не одржавају изборе на „националном“ нивоу.


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.izbori.ba/default.asp" ��http://www.izbori.ba/default.asp� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.vvk.ee/general-info/national-electoral-committee/" ��http://www.vvk.ee/general-info/national-electoral-committee/� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.valasztas.hu/en/ovb/index.html" ��http://www.valasztas.hu/en/ovb/index.html� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.bundeswahlleiter.de/en/glossar/texte/Bundeswahlausschuss.html" ��http://www.bundeswahlleiter.de/en/glossar/texte/Bundeswahlausschuss.html� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.rik.parlament.gov.rs/" ��http://www.rik.parlament.gov.rs/� 


� У периоду од 1990. до 2000. године чланови централног изборног тела бирани су из реда судија. 


� Републичка изборна комисија има свог представника у Удружењу изборних званичника Европе (Association of European Election Officials-ACEEEO). Ово удружење је 2005. године покренуло иницијативу да се први четвртак у месецу фебруару одреди као Светски дан избора 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.vaalit.fi/33848.htm" ��http://www.vaalit.fi/33848.htm� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.om.fi/20802.htm" ��http://www.om.fi/20802.htm� (у званичној употреби су фински и шведски језик)


� Према Закону о изборима, за време одражaвања парламентраних избора Финска је подељена у 16 изборних округа док је на председничким и изборима за Европски парламент Финска једна изборна јединица.


� Агенција је формирана ради управљања и надзора над регионима у циљу подстицања равномернијег регионалног развоја. (� HYPERLINK "http://www.avi.fi/fi/Sivut/inenglish.aspx" ��http://www.avi.fi/fi/Sivut/inenglish.aspx� )


� Жупан представља носиоца извршне власти у жупанији, односно територијално-организационој јединица у Републици Хрватској. Жупан и заменици жупана бирају се на непосредним изборима које расписује Влада Републике Хрватске и који се одржавају истовремено са изборима за чланове представничких тела јединица локалне и регионалне самоуправе сваке четири године (или краће). Жупан је извршно тело жупаније који, између осталог, припрема предлоге општих аката, надгледа спровођење аката жупанијске скупштине, управља покретном и непокретном имовином у власништву жупаније као и њеним приходима и расходима и обавља друге послове у складу са законом и статутом.


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform" ��http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform� 01/02/2012


� „Заклињем се својом чашћу да ћу у обављању дужности члана Државне изборне комисије поштовати Устав и законе Републике Хрватске те да ћу своју дужност обављати савесно и непристрасно.“





� Интернет: � HYPERLINK "http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform" ��http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform�, 


� Последњи одражани избори у Републици Хрватској били су парламентарни. Кампања за избор посланика почела је 14. новембра 2011. године а избори су били одржани 4. децембра. Етички комитет донео је Пословник о раду и Изборни етички кодекс који је објављен у Службеном гласнику (Народне новине) истог дана када је и донет, 14. новембра 2011. године, како би се сви учесници у изборима за посланике у Хрватском сабору упознали са његовим одредбама. У периоду од 10. новембра 2011. године па до 15. децембра, Етички комитет је одржао 11 седница и расправљао о 34 захтева која су упитили учесници предизборне кампање. 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.psp.cz/cgi-bin/eng/docs/laws/1995/247.html" ��http://www.psp.cz/cgi-bin/eng/docs/laws/1995/247.html� 


� Интернет: � HYPERLINK "http://www.juntaelectoralcentral.es/portal/page/portal/JuntaElectoralCentral/JuntaElectoralCentral" ��http://www.juntaelectoralcentral.es/portal/page/portal/JuntaElectoralCentral/JuntaElectoralCentral� 
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